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OBLIGACIONES

• Con la sociedad

• Con los profesionales

STAKEHOLDERS 

• Sistema sanitario: SNS/Ministerio/CCAA

• Industria

• Otros

Relaciones naturales de las SSCC



• Recuperar credibilidad ante instituciones sanitarias

• Potenciar la independencia critica

• Alineamiento con lo valioso en salud

• Búsqueda de proyectos de alto valor estratégico 
hacia los que atraer recursos desde

• Sociedad civil

• Instituciones

• Industria (y no solo framacéutica)

• Mecenazgo

Alianza y contrato



Operativas
• Contribuir a la sostenibilidad del SNS

– Alianza para el desarrollo de la gestión clínica

• Contribuir al desarrollo profesional continuo con 
especial foco en el conocimiento específico

Instrumental
• Obtener estatus jurídico que permita a los 

profesionales agrupados en la federación ser 
interlocutores reconocidos

Prioridades de FACME



Gestión del conocimiento clínico:
algunos principios* a tener en cuenta                                       

* Si no les gustan, tengo más, pero no otros.



Cortesía de 
JM Abellán



EL TRIÁNGULO DE LA PRÁCTICA CLÍNICA

ENFERMEDAD

PROFESIONAL PACIENTERelación 

clínica



LA PIRÁMIDE DE LA ASISTENCIA SANITARIA

ENFERMEDAD 

(Estado de Salud)

INSTITUCIÓN

PROFESIONAL

PACIENTE



PROFESIONAL PACIENTE
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clínica

ENFERMEDAD (Estado de Salud)
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LA PIRÁMIDE DE LA ASISTENCIA 

SANITARIA



Atención sanitaria: actores

• Nivel político

• ….

• Nivel directivo

• ….

• Nivel técnico

• …..

• …...

• Profesionales

¿?

• Sociedad civil

• ….

• Ciudadanos

• ….

• Asociaciones

• …..

• …...

• Pacientes



El núcleo estratégico en la GTC

Fernando Martín Rubio

Agenda del
Conocimiento

Contenido

Procesos Plataforma

Personas

Liderazgo

Resultados
medibles

 Define el impacto del 
conocimiento en el logro 
de objetivos de negocio 

 Identifica las motivaciones 
para generar y usar 
conocimiento

 Establece la política de 
comunicación interna 
sobre el proyecto

 Define métricas para 
evaluar el desempeño del 
proyecto

 Define la estrategia y la 
programación del proyecto

 Lidera y participa las 
iniciativas planteadas

 Promueve una cultura 
organizacional de 
compartición de 
conocimiento

 Promueve y recompensa la 
creación, difusión y uso del 
conocimiento

 Promueve y reconoce el 
aprendizaje continuo

 Promueve la confianza y 
colaboración como parte 
del trabajo diario

El desafío: 

disponer el 
conocimiento 
correcto a la 

gente adecuada 
en el momento 

oportuno



Desarrollo curricular

• El desarrollo curricular personal no debería 
seguir estando basado en el qué quiero yo 
saber, sino en el qué necesito yo saber

• Lo importante no es lo que se supone que el 
profesional sabe sino lo que necesita saber



Perfiles competenciales

La adecuación de los recursos humanos y su conformidad a las 
tareas asignadas requiere que existan perfiles documentados 
y acreditables. Para ello las organizaciones deben disponer de 
la adecuada información sobre:
• Mapa de conocimientos.
• Catálogo de prestaciones.
• Catálogo de técnicas y procedimientos.
• Procesos en los que se involucra cada una de las 

prestaciones o procedimientos.
• Competencia profesional.
• Perfil profesional.



Desarrollos profesionales personales u 
organizacionales multientrada



Desarrollo profesional continuo

• El desarrollo profesional continuo está tanto 
al servicio del diseño profesional de la 
trayectoria personal como de la adecuación 
de competencias en las organizaciones, 
siendo la base de perfiles competenciales 
documentados y acreditables.



DPC

Definir y actualizar:
El mapa de conocimientos de la especialidad
El mapa de competencias de la especialidad

CONOCIMIENTO 
ESTRUCTURADO 

DISPONIBLE

ANÁLISIS DE 
NECESIDADES DE 
CONOCIMIENTO

Proceso de gestión del 
conocimiento

Conformidad, certificación y acreditación

•El gran reto es una herramienta de entrada en la que se integren las demandas para devolver una respuesta.
•Es el corazón de la gestión de las necesidades de formación
•El DPC tira del conocimiento estructurado disponible en el contexto que indique el mapa de conocimientos y 
habilidades.

Flujo de 
entradas

Individuales Institucionales









Este no es, 
y sobre 
todo no 
debería 

ser nunca,  
nuestro 

caso


